RENATO FOLLADOR JUNIOR
Nascimento: 17 de abril de 1954.

Engenheiro Civil pela Universidade Federal do Parana.
Administrador de Empresas pela Fundacdo de Estudos
Sociais do Parana.

MBA em “Alta Direccion de Empresas”  pela Escola Superior
de Administracdo e Direcdo de Empresas - ESADE- Barcelona-

Espanha.

IDIOMAS:

Inglés Avancado;

Espanhol Avancado;
Italiano Intermediario.

TITULOS:

Defesa de Tese com o tema - “Analisis del Sistema de Fondos de Pensiones en Eur  opa”,
no curso Alta Direccién de Empresas - Escuela Superior de Administracién Y Direccion de
Empresas — ESADE - Barcelona — Espanha - 1994 a 1995

CARGOS OCUPADOS:

Consultor Técnico da Sul América Vida e Previdéncia — 2008.
Consultor do IDORT;

Professor do Curso de Pés-Graduagéo de Direito Previdenciario da Faculdade de
Direito de Curitiba — desde 2005;

Professor do Curso de Pés-Graduacédo de Direito Previdenciario da Escola Paulista
de Direito Social — desde 2005;

Professor do Curso de Pés-Graduacdo de Direito Previdencidrio da FESP -

Faculdade de Estudos Sociais do Parana — desde 2005;




Professor do Curso de Pds Graduacao — Especializacdo em Administragcdo Publica —
desde 2005;

Professor do Curso de PG4s-Graduacdo de Direito Previdencidrio da UFPR -

Universidade Federal do Parand — 2005;

Professor do Instituto Superior de Administracdo e Economia — ISAE / Mercosul —
FGV — desde 2004,

Presidente da J. Malucelli Previdéncia — desde 2004;
Presidente do Fundo Parana de Previdéncia multipatrocinada — desde 2009;

Diretor Nacional da Organizacéo lbero-Americana de Seguridade Social — OISS, no
Brasil - 2001 a 2002;

Secretéario Especial para Assuntos de Previdéncia do Governo do Parana — 1996 a
2000;

Diretor Financeiro da Fundacéo Itaipu-Br de Previdéncia e Assisténcia Social —
FIBRA - 1990 a 1994;

Diretor Administrativo da Fundacéo Itaipu-Br de Previdéncia e Assisténcia Social —
FIBRA - 1988 a 1994.

PROJETOS e ATIVIDADES DESENVOLVIDAS:

Blog diario no portal eBand — mar/2010;
Coluna bimestral na revista Crescimento Seguro — mar/2010 atual;

Publicagdo do Livro “Previdéncia, Sombra e Agua Fresca’ — Coletanea de textos
“Minuto da Previdéncia” CBN — dezembro/2009;

Coluna bimestral na revista Perfil Nautico — jun/2009 atual;

Consultoria Técnica em Educacdo Previdencidria - Fundacdo SERPROS -
marg¢o/2009 a maio/2009;

Coluna semanal veiculada no canal CWBTYV, da Net — abril/2009 a jun/2009;

Reestruturacdo do Regime Proprio de Previdéncia do Estado de Alagoas -
fevereiro/2009 — em andamento;




Coluna semanal veiculada no canal ARKTV, da TVA — fevereiro/2009 a jun/2009;

Publicacéo do Livro “Previdéncia Complementar — Um plano solidario sem risco
para o patrocinador” — livro especializado em previdéncia — escrito em parceria
com a Atuéria Rita Pasqual Anzolin - Editores: Abrapp/ICSS/Sindapp — junho/2008;

Assessoria técnica especializada nas areas previdenciaria, atuarial, juridica,
financeira e de investimentos ao Fundo de Previdéncia Municipal — PARANAGUA
PREVIDENCIA — maio/2008 — em andamento;

Consultoria em matéria relativa a previdéncia social e previdéncia complementar a
Sul América Seguros de Vida e Previdéncia S.A. — abril/2008 — janeiro/2009;

Terceirizacdo dos Beneficios de Risco do Fundo Parana, através de uma parceria
com a Mongeral Previdéncia e Seguros, incluindo a comercializacdo do Plano
ACPrev, utilizando uma equipe de consultores especializados em Previdéncia
Privada, lotados nos diversos Instituidores — novembro/2007;

Publicacdo do Livro “Previdéncia: Um dia vocé vai precisar dela — Com
Perguntas e Respostas” — Livro especializado em previdéncia — Jurua Editora —
06/11/2007;

Adesé&o da Associagdo dos Funcionérios da ParanaPrevidéncia ao Fundo Paranéa de

Previdéncia Multipatrocinada — agosto/2007;

Adesdo da Federacdo dos Transportadores de Carga do Estado do Parand ao

Fundo Parana de Previdéncia Multipatrocinada — agosto/2007;

Criacdo do Regime Préprio de Previdéncia dos Servidores do Municipio de Ponta
Grossa - PR e Implantacdo do Fundo de Previdéncia Municipal — julho/2007 — em

andamento;

Adesdo da Cooperativa Uniodonto Curitiba ao Fundo Paranad de Previdéncia
Multipatrocinada — junho/2007;

Operacionalizacdo e assessoria técnica especializada nas areas previdenciaria,
atuarial, juridica, financeira e de investimentos do Fundo de Previdéncia Municipal —
PARANAGUA PREVIDENCIA — mar¢o/2007 a margo/2008;




Elaboracdo de um Plano de Previdéncia Privada para o OGMO/SINDOP,
trabalhadores do Porto de Paranagua - Plano PrevOGMO - fevereiro/2007 a
junho/2007;

Implantacdo do Fundo de Previdéncia Municipal — PARANAGUA PREVIDENCIA —
fevereiro/2007;

Adeséo do Sindicato dos Administradores do Estado do Parand ao Fundo Parana de

Previdéncia Multipatrocinada — fevereiro/2007;

Elaboracdo de Projeto de Lei Complementar que Institui o Plano Facultativo,
Contributivo e Suplementar da Assembléia Legislativa do Estado do Parana — Plano
PREVIDEPAR - dezembro/2006;

Elaboracdo de Novo Anteprojeto de Lei para Reforma do Regime Préprio de

Previdéncia dos Servidores do Municipio de Sarandi — PR — dezembro/2006;

Criacdo do Regime Préprio de Previdéncia do Municipio de Castro — PR —
dezembro/2006;

Através do Fundo Paran& de Previdéncia Multipatrocinada, participou da criacdo do

Plano ACPrev, que é o 1° Plano Institucional do Parana — julho/2006;

Desenvolvimento de Proposta para um Novo Modelo Previdenciario - Bovespa —
fevereiro/2006;

Reformulacdo do Regime Proprio de Previdéncia e Implantacdo do Fundo Municipal
de Colombo — PR — 2006;

Reformulagdo do Regime Préprio de Previdéncia do Municipio de Foz do Iguagu —
PR — 2005/2006;

Criacdo do Regime Préprio de Previdéncia do Municipio de Paranagud — PR —
2005/2006;

Elaboracdo de Projeto de Lei de criagdo do Regime Préprio de Previdéncia do

Municipio de Prudentopolis — PR — dezembro/2005;

Reformulacdo do Regime Proprio de Previdéncia do Municipio de Sdo José dos
Pinhais — PR — 2005/2006;




Criacéo e Implantacao do Fundo Paran& de Previdéncia Multipatrocinada e do Plano
de Beneficios J. Malucelli — 2004;

Proposicdo de Emenda Constitucional para Reforma da Previdéncia do Partido
Popular Socialista — PPS — 2003;

Participacdo no Livro Publicado “Reforma da Previdéncia em Questdo” - Livro
gue apresenta uma coletdnea de textos de varios autores, de um conjunto de
propostas, que pretendem esclarecer e balizar as mudancas que se fazem
necessarias na Previdéncia Social, apresentados durante simpo6sio promovido pela
UNB, em abril/2003, para discutir a propostas do governo para a reforma da
Previdéncia - Autor: Lauro Morhy — Editora; UNB — 2003;

Criacéo e Implantacdo de um Novo Sistema de Seguridade Funcional do Estado do

Amazonas - Fundo de Pensdo AmazonPrev — 2001;

Criacdo e Implantacdo de um Novo Sistema de Seguridade Funcional do Estado do
Parana - Fundo de Penséo Paranaprevidéncia — 1998;

Elaboracdo de Proposta de um Novo Sistema de Seguridade Funcional dos

Servidores da Prefeitura Municipal de Curitiba — PR — 1998;

Criacéo e Implantacdo do Fundo de Previdéncia Complementar da Itaipu Binacional
— FIBRA - 1987 - 1988.

PARTICIPACAO EM COMISSOES:

Coordenador do Grupo de Trabalho do PPS para elaboracdo de Proposta de

Reforma da Previdéncia — 2003;

Membro do Grupo de Estudos responsavel pela modelagem da Reforma da

Previdéncia Funcional do Estado do Piaui — 2002;

Lider do Grupo de Estudos para a Reforma da Previdéncia Funcional do Estado do

Amazonas e implantacdo da Amazonprev — 2001;

Lider do Grupo de Estudos para a Reforma da Previdéncia Funcional do Estado do

Parana e implantagéo da Paranaprevidéncia - 1996 — 2000;




Lider do Grupo de Elaboracdo do projeto para reforma do Sistema de Seguridade

Funcional dos servidores da Prefeitura Municipal de Curitiba — 1998;

Membro do Grupo de Estudos do Banco Mundial - Seguridade Funcional no Brasil -
1997-1998;

Membro da Comissdo Técnica Permanente de Informatica e Organizacdo da
Associacao Brasileira das Entidades Fechadas de Previdéncia Privada — ABRAPP —
1992 — 1994;

Membro da Comisséo de Estudos para criacdo do Fundo de Previdéncia Privada da
Itaipu Binacional - FIBRA — 1986 — 1987.

MANIFESTACOES DE RECONHECIMENTOS AO MODELO PARANAEN SE E AO AUTOR -
DECLARACOES DE AUTORIDADES E INSTITUICOES:

Relatério do Banco Mundial — “Brasil — Questdes cri  ticas da Previdéncia
Social” - aponta 0 modelo paranaense de previdéncia como a melhor pratica em

estruturacao juridica e salvaguardas, dezembro/1999.

Nota Técnica do Ministério de Previdéncia e Assisté  ncia Social no 036 - traz
parecer favoravel ao enquadramento do modelo paranaense de previdéncia em seus

aspectos legais, financeiros e atuariais, 07/10/1999.

Carta do Ministro da Previdéncia e Assisténcia Soci  al, Reinhold Stephanes,
reconhece a iniciativa e pioneirismo do Estado do Parand, através do trabalho do
Secretario Especial para Assuntos Previdenciarios, Renato Follador, na elaboracao
do Projeto de Lei que dispds sobre o novo Sistema Previdenciario do Estado,
13/02/1997.

Declaracdo do Governador do Estado do Parana, Jaime Lerner, destacando o
entdo Secretario Especial para Assuntos de Previdéncia, Renato Follador Junior,
como responsavel, entre os anos de 1996 e 2000, pelo desenvolvimento, gestdo
para aprovacdo e implantacdo do projeto de reforma do Sistema Estadual de
Seguridade Social do Estado do Parana, que resultou, também, na criacdo da
Paranaprevidéncia, Instituicdo gestora da previdéncia dos servidores publicos do
Estado, 01/08/2001.




Carta do Diretor do Banco Mundial para América Lati  na e Caribe — enderecada
ao Governador Jaime Lerner — solicitando a participacdo do Secretdrio Renato

Follador no workshop “The Global Social Security Crisis”, em Harvard, 20/05/1998.

Declaracdo do Diretor Administrativo da Itaipu Bina  cional, Sr. Rubens Bueno,
destacando Renato Follador como responsavel pela modelagem e implantacdo do
Fundo de Pensédo para trabalhadores brasileiros da Itaipu Binacional — FIBRA,
21/11/2008.

Declaracao do Diretor-Presidente da AMAZONPREYV, Sr.  Silvestre Castro Filho,
destacando Renato Follador como responsavel pela Reforma do Sistema de

Previdéncia dos Servidores Publicos do Estado do Amazonas, 28/10/2003.

ALGUNS CURSOS DE EXTENSAO:

Workshop on Pension Modeling — Harvard Institute International Development -
1998 - Boston — Massachusetts — U.S.A;

Intensive Pension Toolkit Training Seminar — World Bank — 1998 - Washington —
DC;

Programa de Finanzas Internacionales - Escuela Superior de Administracion Y
Direccién de Empresas — ESADE — 1995 — Barcelona — Espanha;

Programa de Direccién Y Estrategia Corporativa: Creacion Y Gestion de Valor -
Escuela Superior de Administracion Y Direcciéon de E =~ mpresas — ESADE — 1994
— 1995 - Barcelona — Espanha;

Atuéria - Associacao Brasileira das Entidades Fechadas de Pre  vidéncia Privada
-1991 — Rio de Janeiro — RJ;

Gestéo de Contratos CEL — Centro de Estudos sobre Licitacdes e Contratos -
1991 — Sao Paulo — SP;

Pratica de Administracdo Financeira Abrasca — Assoc. Brasileira das Companhias
Abertas - 1990 — S&o Paulo — SP.




PALESTRANTE EM MAIS DE 500 EVENTOS, NO BRASIL E NO EXTERIOR
(CONGRESSOS, SEMINARIOS, ENTREVISTAS, EXPOSICOES TECNICAS E PAINEIS DE
DEBATE NA MIDIA EM GERAL), DENTRE OS QUAIS DESTACA- SE:

“Mediocridade” — Entrevista para a radio 91 Rock — Programa Maria Rafart —
09/03/2010;

“Previdéncia de municipios corre risco de faléncia” — Entrevista Estadao —
22/03/2010;
“Plano ACPrev” — Palestra Conseg Adm de Consorcios — Curitiba — 15/03/2010;
“Comece hoje a planejar o futuro de seus filhos, netos e da sua salde” — Palestra
VOLVO - Curitiba — 10/03/2010;
“Previdéncia: Planejamento a Longo Prazo” - Palestra ABIPREM — Belo Horizonte —
05/03/2010;
“Previdéncia: Planejamento a Longo Prazo” - Palestra APEPREM — Sao Paulo —
05/02/2010;
Entrevista TV ABIPREM — S&o Paulo — 04/02/2010;

Lancamento do “Livro - Previdéncia Sombra e Agua Fresca” - Programa Maria
Rafart — 20/01/2010;
“Plano ACPrev” - Palestra IPO — 15/12/2009;
“Previdéncia: Planejamento a Longo Prazo” - Palestra ADESG — Quartel Policia
Militar do Parana - 17/11/2009;
Seminério Foz Previdéncia — Foz do Iguacu — 22/10/2009;
“Educacédo Financeira e Previdenciaria da Fundacao Telos” — CHAT — 04/11/2009;
“A importancia de planejar o futuro” — Palestra Opet — 07/10/2009;
Seminério de Secretarios de Administracdo Municipal do Paran4 — Castro
03/09/20009;
“Plano ACPrev” — Palestra — Associacdo Comercial do Parana, 02/07/2009;
“Previdéncia” — Palestra — 1° Férum Estadual de Secretarias Municipal de
Administracdo do Estado do Paran&a — Camara Municipal de Piraquara, 18/06/2009;
“Reestruturacdo do Regime Préprio de Previdéncia do Estado de Alagoas” — Palestra
— Tribunal de Contas — 17/06/2009;
Curso para Gestores de Previdéncia Funcional — Médulo Previdéncia — Escola de
Governo do Estado de Alagoas - Macei6 — Al, 16/06/2009.




“Previdéncia: Planejamento a Longo Prazo” — Palestra - Xlll Congresso da Academia
Brasileira de Neurocirurgia — ABNC — Curitiba, PR — 11/06/2009;

“Plano Previdéncia - Follador” — Palestra - Aker Solutions Business Services —
Curitiba — PR — 06/04/2009;

Veiculagdo de Entrevista ao Programa da Associacdo Comercial do Parand, no canal
Shop Tour — Curitiba — PR - abril/2009;

“Previdéncia: Planejamento a Longo Prazo” - Palestra - Associacdo dos
Otorrinolaringologistas do Estado do Parana - no Hospital das Clinicas — Curitiba —
PR — 03/04/20009;

“Reestruturacdo do Regime Préprio de Previdéncia do Estado de Alagoas” — Palestra
— Banco Mundial, Secretarias e Poderes do Estado de Alagoas — Escola de Governo
— Macei6, AL — 30/03/2009;

“Previdéncia: Planejamento a Longo Prazo” - Palestra - Bradesco Vida e
Previdéncia — Osasco — SP — 27/03/2009;

1° Curso de Capacitacéo para Dirigentes e Conselheiros de Fundos de Penséo -
Médulo 5: Atuaria — UNIFAE Centro Universitario Franciscano/ Previpar Associacao
dos Fundos de Pensao do Parana — Curitiba — PR - 26/03/2009;

“Previdéncia: Planejamento a Longo Prazo” — Palestra - SERPROS - Rio de Janeiro
— RJ -13/03/2009;

“Reestruturacdo do Regime Préprio de Previdéncia do Estado de Alagoas” — Palestra
— Sensibilizacéo e apresentacao do Projeto de Previdéncia para os representantes
das varias Secretarias e Poderes do Estado de Alagoas — Escola de Governo —
Maceié, AL — 03/03/2009;

Entrevista para a TV Piracicaba — “ao vivo” - Reforma do Regime Proprio do Estado
de Alagoas — 12/02/2009;

Entrevista para a Radio Gazeta - “ao vivo” - Reforma do Regime Préprio do Estado
de Alagoas — 12/02/2009;

IX Congresso de Previdéncia para Municipios - Pinhdo — PR — 21/11/2008;
“Previdéncia: Planejamento a Longo Prazo” — Palestra na Sul América — Recife —
PE —21/10/2008;

“Previdéncia Privada — Garantia para o Futuro” - Palestra no Sescap-PR — Curitiba —
PR — 13/10/2008;




“Previdéncia: Planejamento a Longo Prazo” — Palestra na Sul América — Curitiba —
PR - 17/09/2008;

“Previdéncia: Planejamento a Longo Prazo” — Palestra na Sul América — Porto
Alegre — RS — 10/09/2008;

“Para onde caminha a previdéncia brasileira” — Palestra na 82 Feira de Negdcios da
Uniodonto Curitiba — PR — 11/07/2008;

“Previdéncia: Planejamento a Longo Prazo” — Palestra na Sul América — Sao Paulo —
SP -02/07/2008;

"Para onde caminha a previdéncia brasileira" — Palestra na AMAGIS (Associacao
dos Magistrados de Minas Gerais) - Belo Horizonte — MG — 30/06/2008;

“Previdéncia: Planejamento a Longo Prazo” — Palestra na Sul América — Belo
Horizonte — MG — 10/06/2008;

“Previdéncia: Planejamento a Longo Prazo” — Palestra na Sul América — Ribeirdo
Preto — SP — 03/06/2008;

“Previdéncia: Planejamento a Longo Prazo” — Palestra na Sul América - Rio de
Janeiro — RJ — 27/05/2008;

Entrevista a Radio Atalaia AM 1170 “Ao Vivo” sobre Previdéncia Privada — Programa
Bom Dia Curitiba — Curitiba — PR — 21/05/2008;

“A importancia da Previdéncia e da educacado para o desenvolvimento” — Palestra no
1° Seminario promovido pela Jusprev (Previdéncia Associativa do Ministério Publico
e da Justica Brasileira) — Sede da Associacdo dos Magistrados Brasileiros — Brasilia
— DF - 28/04/2008;

Palestra e Lancamento do Livro: "Previdéncia um dia vocé vai precisar dela __." na

Unido Dindmica de Faculdades Cataratas — UDC - Foz do Iguacu — PR —
27/03/2008;

“Para onde caminha a previdéncia brasileira” — Palestra na Funenseg em Londrina e
Maringa — PR — 18 e 19/03/2008;

“O futuro da Previdéncia” — Palestra no Rotary Club de Curitiba - Circulo Militar do
Parana — Curitiba — PR — 13/03/2008;
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“Financiamento de um RPPS e as novas regras de investimentos” — Palestra no 1°
Seminario Sul da ABIPEM — Curitiba — PR — 28/02/2008;

“Alternativas inovadoras de captacdo de investimentos financeiros” — Palestra no 2°
Seminario do PREVIMPA, Regimes Proprios de Previdéncia — Consolidacao,
Gerenciamento e Prospeccdo de Novos Investimentos — Porto Alegre — RS —
09/11/2007;

“Previdéncia Privada” — Palestra na XVII Convencdo Nacional Uniodonto — Séo
Paulo — SP — 15/10/2007,;

“Financiamento da Seguranca Social, Limites das Prestacfes Contributivas e
Sustentabilidade Financeira no Brasil” — Palestra no Seminério Internacional
Protecdo Social Obrigatéria — Deveres Prestacionais e Sustentabilidade Financeira
do Sistema — Luanda — Angola — 04/10/2007;

“A Previdéncia Oficial e a Previdéncia Complementar — O Futuro do Administrador” —
Palestra para o CRA-PR (Conselho Regional de Administracédo do Parana) e para o
SINAEP (Sindicato dos Administradores do Estado do Paranda) em comemoracgéo a
Semana do Administrador — Curitiba — PR — 12/08/2007;

“Previdéncia Privada” — Palestra no IX CIOPAR (Congresso Internacional de
Odontologia do Parana) — Desafio da Odontologia: Exceléncia Clinica e Inclusao
Social — Curitiba — PR — 03/08/2007;

“O que esperar da Previdéncia Brasileira” — Palestra na 72 Feira de Negécios e
Encontro Cientifico da Uniodonto Curitiba — Curitiba — PR — 13/07/2007;

“RPPS — Perspectivas e Desafios” — Participacdo no Debate do 41° Congresso
Nacional da ABIPEM (Associacao Brasileira de Instituicdes de Previdéncia Estaduais
e Municipais), mediado pelo jornalista Alexandre Garcia, da TV Globo — Floriandpolis
— SC - 15/06/2007;

“RPPS — Modelo e Financiamento” — Palestra no 41° Congresso Nacional da
ABIPEM (Associacdo Brasileira de Instituicbes de Previdéncia Estaduais e
Municipais) — Floriandpolis — SC — 14/06/2007;

“O Trabalhador e a Previdéncia” — Palestra para o Governo de Alagoas (Evento:
“Hoje Vocé Tem Muito Trabalho Pela Frente”) — Macei6 — AL — 27/04/2007;
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“O Futuro Sera Feito por Vocé” — Palestra no CVG-PR (Clube de Seguros de
Pessoas e Beneficios do Estado do Parand) — Curitiba — PR — 24/04/2007;

Os Impactos da Previdéncia Social na Produtividade das Organizacdes — Palestra no
9° Manha Produtiva — IBQP (Instituto Brasileiro da Qualidade e Produtividade no
Parand) — Curitiba — PR — 15/02/2007;

Debate sobre a Questdo Previdenciaria Brasileira: Reflexos para a Previdéncia
Complementar - Painel 7 - Participacdo no 27° Congresso Brasileiro dos Fundos de
Pensdo — ABRAPP, ICSS e SINDAPP — Curitiba — PR — 29/11/2006;

Previdéncia — Planejamento a Longo Prazo — Palestra no evento Financas
(Manutencéo de clientes, reducéo de inadimpléncia) - Editora Dom Bosco — Curitiba
— PR - 06/10/2006;

Entrevista a TV Bandeirantes “Ao Vivo” sobre Previdéncia Privada — Jornal da Band
local, no horario do almoco — Curitiba — PR — 18/09/2006 e 22/09/2006;

Contagem Reciproca do Tempo de Contribuicdo e Aspectos Atuariais — Painel do
Seminario As Regras de Aposentadoria dos Magistrados e Servidores Publicos —
EMAGIS - Escola da Magistratura do Tribunal Regional Federal da 4% Regido —
Curitiba — PR — 15/09/2006;

Entrevista & TV Globo sobre A Mulher e a Aposentadoria — Parana TV 22 Edicéo,
local — Curitiba — PR — 26/08/2006;

Cenarios e Perspectivas para a Previdéncia Oficial a partir de 2007 — Palestra a
Associagdo de Profissionais da Copel — APC — Curitiba —PR - 29/08/2006;

Rede Nacional de Informacbes Comerciais e Grandes Usuarios — Painel do XVI
Convencédo Anual da FACIAP e 1° Encontro Estadual da Mulher Empresaria — Foz
do lguagu — PR - 24/08/2006;

Lancamento do Plano ACPrev, com participacdo do Ministro da Previdéncia Social e
do Secretario da Previdéncia Complementar — Curitiba — PR — 14/07/2006;

As perspectivas de Reforma da Previdéncia e os impactos nos RPPS — Palestra no Il
Congresso Estadual da APEPREM — Ribeirdo Preto — SP — 26/06/2006;

Previdéncia Privada: O que sera do seu futuro? — Palestra no XXIIl Simpésio das
Unimeds do Estado de Sao Paulo 2006 — Atibaia — SP — 22/06/2006;
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O que esperar dos Regimes Proprios de Previdéncia Funcional — Palestra no Il
Congresso e Feira Nacional de Produtos e Servigos para Municipios 2006 — Pinhais
— PR - 07/06/2006;

Previdéncia Privada: O que sera do seu futuro? — Palestra no 4.° Encontro das
Unimeds do Pdélo Mercosul — Costéao do Santinho — Florianépolis — SC — 21/04/2006;

Perspectivas da Previdéncia Social no Brasil: o futuro a partir do préximo pleito
Eleitoral — Seminario de Lancamento do Novo Livro de Mauro Borges Ribeiro “A
Previdéncia do Servidor Publico Sob as Perspectivas das Ultimas Reformas
Constitucionais” — Curitiba — PR — 06/04/2006;

Sensibilizacdo da Importancia de Ter Previdéncia Privada e de Aumentar a
Contribuicdo — Palestra na Volvo — Curitiba — PR — 03/04/2006;

A Importancia da Previdéncia — Palestra a Clinihauer — Hospital Milton Muricy, em
Curitiba — PR — 29/03/2006;

Perspectivas e Alternativas da Previdéncia Brasileira — Palestra no Rotary Club —
Curitiba — PR — 20/03/2006;

Um Novo Modelo Previdenciario — Workshop Plano Diretor do Mercado de Capitais,
realizado pela Bovespa — Séao Paulo — SP — 23/02/2006;

Entrevista a Radio Educativa “Ao Vivo” — Canal da Musica — Curitiba — PR —
03/02/2006;

Entrevista ao Jornal SBT Brasil — Gravacao realizada em Curitiba — PR —20/12/2005;

Seminario Interno do PPS - Palestra dirigida aos filiados do Partido —Diretério do
Partido — Curitiba — PR — 30/11/2005;

Perspectivas da Previdéncia Social do Governo e Alternativas de Previdéncia
Privada — Palestra Técnica com Debate Aberto - ACIJ — Associagdo Comercial e
Industrial de Jaragua do Sul — Jaragua do Sul — SC — 24/10 e 23/11/2005;

Entrevista para a revista do Regime Proéprio de Previdéncia do municipio do Rio de
Janeiro - PREV-RIO sobre as perspectivas atuais da previdéncia social brasileira —
18/11/2005;

Previdéncia Privada: O que sera do seu futuro? - Palestra para os Médicos
Cooperados da Unimed Curitiba — Unimed Curitiba — Curitiba — PR - 15/09/2005;
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Regime Préprio de Previdéncia Funcional — Palestra a UVEPAR - Unido dos
Vereadores do Parana e FGV — Londrina — PR — 02/09/2005;

A Previdéncia Brasileira Pode Cumprir o Que Promete? — Palestra no Tribunal de
Justica do Estado do Parana — Curitiba — PR — 25/08/2005;

Previdéncia: o cenario hoje e amanha - Palestra Interclubes Rotary Club Joinville e
Rotary Club Joinville Cidade das Flores — Associacdo Atlética do Banco do Brasil —
Joinville — SC - 11/08/2005;

O que esperar dos Regimes Préprios de Previdéncia Funcional — Palestra no
Congresso Municipal 2005 — FGV — Expo Trade Pinhais — Pinhais — PR -
23/06/2005;

Seminério Terceira Carreira — Plano de Preparacédo para Aposentadoria — Curitiba,

Joinville, Blumenau e Floriandpolis — 16 a 19/05/2005;

Palestra Associacdo dos Magistrados de Sta. Catarina — Hotel Parthenon -
Florianépolis — SC — 28/02/2005;

Palestra PREVIPAR — Medidas Provisorias 201 e 209 — Curitiba — PR — 16/09/2004;

Palestra APEPREV - Modelos de Gestdo Publica ou Privada Autonomia ou
Dependéncia — Hotel Bourbon — Curitiba — PR - 25/04/2004;

A Reforma da Previdéncia — Palestra no XV Congresso Nacional do Ministério
Publico — Associacao Nacional dos Membros do Ministério Publico — Gramado — RS
- 03/10/2003;

Previdéncia Funcional — Seminario Cenérios de Administracdo Publica — Uma Viséo
Estratégica — organizado pelo Tribunal de Contas do Estado do Parana para
Gestores e Técnicos do Poder Publico — Curitiba — PR - 16/09/2003;

Reforma da Previdéncia — Congresso Nacional — Brasilia - DF — 17/02/2003;

Regimes Préprios de Previdéncia — Palestra ao Ministério Publico do Tocantins —

Palmas — margo/2002;

Previdéncia Social Brasileira — Organizacéo Ibero-Americana de Seguridade Social —
Madrid - Espafia — julho/2001;
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| Seminario Nacional de Previdéncia Funcional e Experiéncia Internacional —
Paranaprevidéncia — Curitiba — PR —16/03/2001;

62 Conferéncia Anual del Banco Mundial sobre el Desarrollo em América Latina y el
Caribe — Washington — USA — 2000;

Subnational Government Pension Systems in Brazil: Challenges and Workable
Solutions — Dirigentes do Banco Mundial — Washington — USA - 09/04/2000;

Reforma da Previdéncia: Mudancas e Perspectivas — Associagdo Internacional de
Seguridade Social e Ministério da Previdéncia e Assisténcia Social — Brasilia — DF —
dezembro/1999;

Reforma da Previdéncia Social no Brasil - Workshop — Banco Mundial - Washington
— USA —29/11/1999;

Reforma Del Estado Y La Administracion Puablica — Ill Congresso Del Centro
Latinoamericano de Administracion para el Desarrodo — CLAD — Madrid — Espafia —
15/10/1998;

Seminario sobre a Reforma Administrativa e Previdenciaria na — 902 Reunido
Ordinaria do CONFAZ — em Campos do Jordao — SP — 15/06/1998;

Previdéncia no Servico Publico — Modelo Paranaense — apresentacdo ao Ministro de
Previdéncia, Dr.Reinhold Stephanes, e Dr2 Carla Grasso — Ministério da Previdéncia
— Brasilia — DF — 1996;

Seminario Perspectiva dos Sistemas de Fundos de Pensédo na Espanha e no Mundo

no ESADE — Barcelona - Espafia — mar¢o/1995.

Destacam-se, ainda:

“Reforma da Previdéncia Aprovada no Senado” — Entrevista a Radio Eldorado de
Séo Paulo — 28/11/2003;

Fundos de Penséo para Instituidores — Palestra ministrada aos dirigentes e
administradores de cooperativas paranaenses — Sindicato e Organizacdo das
Cooperativas do Estado do Parana — OCEPAR — Curitiba — 21/11/2003;
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Previdéncia no Brasil — Palestra ministrada a diretoria e publicitarios da EXCLAM —

maior grupo publicitario do Estado do Parana — Curitiba — 14/11/2003;

Fundos de Pensdo Multipatrocinados — Palestra ministrada aos dirigentes das

empresas do Grupo J.Malucelli e Parana Banco — Curitiba — 07/11/2003;

Previdéncia e Fundos Instituidos — Federacdo das Industrias do Estado do Parana —
FIEP — Ponta Grossa — 30/09/2003;

Exposicdo do tema “Fundos Instituidos” para os membros do Conselho da
Associacdo Comercial do Parana — Curitiba — 12/09/2003;

Palestra para dirigentes de Fundos de Penséao — Brasilia — 04/09/2003;

Bumerangue de Idéias — Palestra sobre Previdéncia Complementar para jovens

empresarios da Associagdo Comercial do Parand — Curitiba — 02/09/2003;

Palestra “Previdéncia Complementar e Experiéncias do Paranaprevidéncia” — aula
inaugural do curso de especializacdo em direito previdenciario das Faculdades
Curitiba e da Escola da Magistratura Federal - ESMAFE — Curitiba — 29/08/2003;

Palestra sobre “Fundos de Instituidores” na reunido do Conselho Politico da

Associacdo Comercial do Parana — Curitiba — 29/08/2003;

Entrevista ao Programa “Bom Dia Brasil” — RPC / TV Paranaense — Curitiba
06/08/2003;

Painel de Debate sobre a Reforma da Previdéncia — Programa Sonia Baruk
06/08/2003;

Entrevista a Revista Investidor Institucional — 06/08/2003;

Painel de debate sobre a Reforma da Previdéncia para jornalistas e assinantes
Jornal Gazeta do Povo — Curitiba — 04/08/2003;

Entrevista ao Programa “Bom Dia Parand” — RPC / TV Paranaense — Curitiba
25/07/2003;

Palestra & Comissdo de Estudos sobre a Reforma Previdenciaria — Associacdo dos
Magistrados do Parana — Curitiba — 24/07/2003;

Entrevista & RPC / TV Paranaense — Curitiba — 22/07/2003;
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Palestra sobre “Fundos Instituidos” — Instituto de Engenharia do Parana — Curitiba —
14/07/2003;

Palestra sobre a Reforma da Previdéncia para Secretarios de Estado e membros do
PPS de Alagoas — Macei6 — 03/07/2003;

Entrevista ao Programa “Bom Dia Parand” — RPC / TV Paranaense — Curitiba —
13/06/2003;

Palestra “Relatdrio da Reforma da Previdéncia” — Associacao Comercial do Parana —
Curitiba — 11/06/2003;

Palestra sobre Previdéncia — Pontificia Universidade Catoélica do Parand — PUC/PR —
Curitiba -11/06/2003;

Palestra sobre Previdéncia — Universidade Uniandrade — Curitiba — 02/06/2003;
Palestra sobre Previdéncia - Faculdades Santa Cruz — Curitiba -26/05/2003;

Forum Nacional sobre Previdéncia — Diretério Nacional do Partido Popular Socialista
— PPS — Brasilia -17/05/2003;

Seminério da Associacéo dos Fundos de Pensdo do Paranid — PREVIPAR — Curitiba
-08/05/2003;

Governo do Estado do Rio Grande do Norte — SEBRAE — PPS — Natal — 25/04/2003;

Palestra sobre Previdéncia — Fundacdo de Estudos Sociais do Parand — FESP-
Curitiba — 23/04/2003;

Federacado dos Sindicatos dos Bancarios de S&do Paulo e Mato Grosso do Sul — Séo
Paulo -10/ 04/2003;

Universidade de Brasilia — Brasilia — 03/ 04/2003;

Apresentacao de software de gestdo previdenciaria — Diretoria da Caixa Econdmica
Federal — Brasilia — 14/04/2003;

Reforma da Previdéncia — Assembléia Legislativa do Rio Grande do Sul — Porto
Alegre - 31/ 03/2003;

Reforma da Previdéncia — Assembléia Legislativa do Parana — PPS do Parana -
Curitiba — 31/ 03/2003;
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Fundos de Penséo — Associacdo Comercial do Paran& — Curitiba — 13/02/2003;

Previdéncia no Brasil — Rede Globo e Jornal Gazeta do Povo — Curitiba —
07/02/2003;

Curso de Extensao em Previdéncia do Servidor Publico — Salvador — setembro/2002;
Curso de Extensado em Previdéncia do Servidor Publico — Recife — agosto/2002;

Regimes de Previdéncia no Servico Puablico / Visdo Geral — Florianépolis —
agosto/2002;

Curso de Previdéncia Social realizado pela Secretaria de Previdéncia e Assisténcia

Social — Brasilia — agosto/2002;

Workshop “Administracdo de Beneficios de Fundos de Pensdo de Estados e

Municipios” — Curitiba — maio/2002;
Workshop “Reforma da Previdéncia do Estado de Goias — Goiania — mar¢o/2002;

Seminério de Atualizacdo Previdencidria do Estado de Pernambuco — Recife
novembro/2001;

Palestra Previdéncia Privada e Previdéncia Funcional — Faculdade de Direito a
UFPR — 14/10/2001;

22° Congresso Brasileiro dos Fundos de Pensdo da ABRAPP - Vitéria
outubro/2001;

Fundo de Previdéncia do Estado e Privatizacdo da Copel — Instituto de Engenharia
do Parana — Curitiba — julho/2001;

Il Férum de Dirigentes de Previdéncia no Servi¢o Publico — S&o Paulo - 29/06/2001;
662 Reunido do conselho Nacional de Previdéncia — Brasilia — 08/11/2000;
Palestra “Tendéncias das Conjunturas de Previdéncia Privada” — 30/05/2000;

Curso de Extensdo Universitaria: “Reforma e Gestdo Previdenciaria no Servico
Publico” — Brasilia — 10/11/2000;

Organizacao para Cooperacdo Econémica e Desenvolvimento — OCDE — Curitiba —
julho/2000;
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Previdéncia Publica e Previdéncia Privada — Curso de Extensdao sobre o Direito

Seguro na Universidade Federal do Parana — Curitiba — maio/2000;

Seminario Internacional sobre as Técnicas Atuariais e Gerenciamento Financeiro —
Associacdo Internacional de Seguridade Social e Ministério da Previdéncia e

Assisténcia Social — Curitiba — maio/2000;

Curso de Especializacdo em Gestdo Previdenciaria ISAD/PUC - Evolugcdo e
Tendéncias do Sistema Previdenciario — Previdéncia Estadual — Universidade
Catdlica do Parana — Curitiba — abril/2000;

Palestra no Tesouro Nacional e Ministério da Previdéncia e Assisténcia Social —
Brasilia — 19/10/1999;

20° Congresso Brasileiro de Fundos de Pensdo da ABRAPP (representante do

Governador) — S&o Paulo — 1999;

Seminario Internacional: Reforma da Previdéncia — Brasilia — 08/12/1999;
Seminario sobre Previdéncia — Ministério da Fazenda — Brasilia — 1999;

Il Reforma do Estado e Emprego Publico — Ministério da Fazenda — Brasilia — 1999;

X Férum Nacional BNDES — “O Brasil e o Mundo no liminar do novo século” — Rio de
Janeiro — 1998;

Abertura do XXVII Férum de Secretério de Estado da Administragdo — Cuiabd —
1997,

Seminario Fundos de Pensao: Novo Fator de Desenvolvimento na América Latina;

Seminario dos Fundos de Penséo para Estados e Municipios realizado pela “Editora

Investidor Institucional” — Sao Paulo — novembro/1999;

XXXI Reunidao do Férum Nacional de Secretarios de Administracdo — S&o Luiz do
Maranhao — 25/03/1999;

Apresentacéo do Projeto de Lei propondo Novo Modelo de Seguridade Funcional do

Governo do Estado do Parana — Ministério da Previdéncia — Brasilia — 1998;

19° Congresso Brasileiro dos Fundos de Pensédo da ABRAPP — Florianépolis —
26/10/1998;
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Seminario “Os Caminhos da Previdéncia” — Fator Corretora de Valores e Cambio

Filial - Porto Alegre — agosto/1998;

Primero Encuentro Internacional Inversion de Los Fondos de Pensiones en el

Extranjero — Santiago do Chile/1997;

XXX Encontro Nacional de Institutos de Previdéncia Estaduais e Municipais - Recife
— 20/06/1997;

Previdéncia Social — Secretaria Nacional de Politica Econémica — Brasilia — 1997;

Conferéncia “A Contribuicdo dos Fundos de Pensdo Para Desenvolvimento da

Alemanha” na Pontificia Universidade Catélica do Parana. Curitiba — 1997;

Criacdo de Fundo de PensBes — Instituto de Previdéncia Municipal de Curitiba —
1997,

XXX Encontro Nacional de Institutos de Previdéncia Estaduais e Municipais — Recife
—1997;

Previdéncia no Servi¢o Publico — Governo do Estado do Rio Grande do Sul — Porto
Alegre — 1997;

Previdéncia no Servigo Publico Municipal — Colégio Bom Jesus — para vereadores e

servidores municipais de Curitiba — Curitiba — 1997;

Apresentacdo do Projeto de Lei da Previdéncia do Parana ao Presidente do Banco

Nacional de Desenvolvimento Econdmico e Social - BNDES — Brasilia — 1997;

Seminario Fundos de Pensao: Novo Fator de Desenvolvimento na América latina —
Sao Paulo — 25/04/1997;

Previdéncia no Servico Publico — Secretaria de Administracdo de Minas Gerais —
Belo Horizonte — 1997;

XXVII Férum Nacional de Secretarios da Administracdo — Cuiaba — 03/04/1997;

XVIII Congresso Brasileiro de Fundos de Penséo — Previdéncia Expandida: Fundos
Setoriais — Sao Paulo — 29/10/1997;

Previdéncia no Servico Publico - Férum de Entidades Sindicais do Paran& — Curitiba
—1997;
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Previdéncia no Servico Publico - Associacdo dos Servidores Publicos do Parana —
Curitiba — 1996;

Previdéncia no Brasil - Instituto de Previdéncia do Estado do Parana — Curitiba —
1996;

XVII Congresso Brasileiro de Fundos de Pensdo ABRAPP — Associacédo Brasileira
de Fundos de Penséo — S&o Paulo — 1996;

Faculdade Positivo — Curso Comeércio Exterior e Administracdo de Empresas —
Curitiba — 1996;

“Semana Intensiva de S’Agar6” — Espanha sobre o tema Feed-back no trabalho em
Equipes de Direcdo — S’Agaré — Espanha — fevereiro/1995.

ALGUNS TRABALHOS TECNICOS e ARTIGOS PUBLICADOS:

Preguica - Pobreza - News da Uniodonto Curitiba — n® 96 — em fevereiro de 2010;

Tempo de Balang¢o - News da Uniodonto Curitiba — n® 95 — em dezembro de 2009;

Longevidade no Brasil - News da Uniodonto Curitiba — n® 94 — em dezembro de
20009;
Alternativas para pagar o déficit previdenciario - News da Uniodonto Curitiba — n°

93 — em dezembro de 2009;

Termo aposentadoria - News da Uniodonto Curitiba — n® 92 — em dezembro de
20009;

Aprenda a Poupar - News da Uniodonto Curitiba — n® 90 — em novembro de 2009;
Saber Envelhecer - News da Uniodonto Curitiba — n°® 89 — em novembro de 2009;

Previdéncia Privada para a Saude- News da Uniodonto Curitiba — n°® 88 — em
outubro de 2009;

Demografia 2009 - News da Uniodonto Curitiba — n°® 87 — em outubro de 2009;
Verdades 2009 - News da Uniodonto Curitiba — n® 86 — em outubro de 2009;

Desinformacéo - News da Uniodonto Curitiba — n° 85 — em outubro de 2009;
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Reforma 2009 - News da Uniodonto Curitiba — n°® 84 — em outubro de 2009;

O INSS muda calculo do auxilio-doenca - News da Uniodonto Curitiba — n°® 82 —

em setembro de 2009;
O vicio de fumar - News da Uniodonto Curitiba — n® 81 — em setembro de 2009;
Penséo Brotinho - - News da Uniodonto Curitiba — n° 80 — em setembro de 2009;

Diferenca entre fundo de pensédo e PGBL 2009 - News da Uniodonto Curitiba — n°
79 — em setembro de 2009;

PGBL Caixa x Fundo Parana - News da Uniodonto Curitiba — n°® 78 — em agosto de
20009;

Por que o Brasil atraira investimentos — Coluna do Renato Follador, Revista Perfil
Nautico, n°20 ano 4, 2009;

Por que o Brasil atraira investimentos —  Gazeta do Povo — 26/07/2009;

N&o da para se acomodar - Coluna do Renato Follador, Revista Perfil Nautico, n°19
ano 4, 2009;

A crise foi altamente positiva para o Brasil - News da Uniodonto Curitiba —n°® 77 —

em agosto de 2009;

Aumentar contribuicdo ou exposicdo em acoes - News da Uniodonto Curitiba — n°
76 — em agosto de 2009;

Uma proposta de reforma - News da Uniodonto Curitiba — n® 75 — em agosto de
20009;

Aumentar contribuicdo ou exposicdo em acoes - News da Uniodonto Curitiba — n°
74 — em julho de 2009;

Profissional Liberal investe em Previdéncia — Coluna do Renato Follador, Revista
Perfil Nautico, n°18 ano 4, 2009;

Mudar estratégia de investimento - News da Uniodonto Curitiba — n® 73 — em julho
de 2009;

O desempenho do Fundo Parana - News da Uniodonto Curitiba — n® 72 — em julho
de 2009;

Hipoteca Reversa - News da Uniodonto Curitiba — n°® 71 — em julho de 2009;
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Desaposentacdo - News da Uniodonto Curitiba — n® 70 — em julho de 2009;

Imposto no Resgate do PGBL - News da Uniodonto Curitiba — n°® 69 — em junho de
20009;

Férmula 95-85 — News da Uniodonto Curitiba — n® 68 — em junho de 20009;

Dicas para nédo perder dinheiro na aposentadoria - News da Uniodonto Curitiba —
n° 67 — em junho de 2009;

Taxa Selic - News da Uniodonto Curitiba — n® 66 — em junho de 2009;

Diferenciado e rentavel — Matéria publicada nas paginas 28 e 29, da Revista do
Comeércio — maio 2009;

Taxa de administracdo - News da Uniodonto Curitiba — n® 65 — em maio de 2009;
ACPrev 2009 - News da Uniodonto Curitiba — n® 63 — em maio de 2009;

Teto INSS - News da Uniodonto Curitiba — n°® 62 — em maio de 2009;

Tenha coragem - News da Uniodonto Curitiba — n°® 61 — em abril de 2009;

Confiar seu dinheiro ao banco ou ao governo? - News da Uniodonto Curitiba — n°
60 — em abril de 2009;

Conde Afonso Celso Il - News da Uniodonto Curitiba — n°® 59 — em abril de 2009;

Se tudo der certo da sua vida, vocé vai envelhecer — Resenha do livro
“Previdéncia Complementar — Um plano solidario em risco para o patrocinador” —
Publicado na Revista de Seguros, por Guilherme de Freitas Leite — primeiro trimestre
de 2009;

Investimento produtivo no lugar do improdutivo — News da Uniodonto Curitiba —
n° 58 — em abril de 2009;

ACPrev — News da Uniodonto Curitiba — n® 57 — em abril de 2009;

A diferenca estid nos 5% — News da Uniodonto Curitiba — n® 56 — em marco de
2009;

O Exemplo do Ronaldo — News da Uniodonto Curitiba — n® 55 — em marg¢o de 2009;

A historia da Lei El6i Chaves — News da Uniodonto Curitiba — n°® 54 — em marco de
20009;
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Cultura Latino - Americana — News da Uniodonto Curitiba — n® 53 — em marco de
20009;

Blindagem PGBL — News da Uniodonto Curitiba — n° 52 — em fevereiro de 2009;
Torne-se Oceano — News da Uniodonto Curitiba — n° 51 — em fevereiro de 2009;

AL inicia trabalhos para a reforma previdenciaria — Gazeta de Alagoas —
12/02/2009

Os baby boomers, os X e 0s Y na Empresa — News da Uniodonto Curitiba — n® 50
— em fevereiro de 2009;

As palavras devem valer mais que o siléncio — News da Uniodonto Curitiba — n°®
49 — em janeiro de 2009;

Aposentadoria por idade requer mais 6 meses de cont ribuicdo — News da

Uniodonto Curitiba — n°® 47 — em janeiro de 2009;

Dez conselhos para um Ano Novo — News da Uniodonto Curitiba — n°® 46 — em
dezembro de 2008;

Dezembro: més de fazer Previdéncia Privada — News da Uniodonto Curitiba — n°
45 — em dezembro de 2008;

O trabalho mudou — News da Uniodonto Curitiba — n°® 43 — em novembro de 2008;

Os idosos do futuro terdo um papel diferente dos at uais — News da Uniodonto

Curitiba — n° 42 — em novembro de 2008;
Preocupacdo com a Previdéncia— Correio Braziliense — em 09/11/2008;

O futuro pode demorar, mas chega — News da Uniodonto Curitiba — n° 41 — em

novembro de 2008;

De olho do Superavit — News da Uniodonto Curitiba — n°® 40 — em novembro de
2008;

Hora de se preparar para enfrentar o Ledo - News da Uniodonto Curitiba — n® 39 —
em outubro de 2008;

Financiamento - News da Uniodonto Curitiba — n° 38 — em outubro de 2008;
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A poupanca é de vocés - News da Uniodonto Curitiba — n® 37 — em outubro de
2008;

Agir como estatua - News da Uniodonto Curitiba — n® 36 — em outubro de 2008;

Aplicagbes individuais: um grande risco - News da Uniodonto Curitiba — n°® 35 —

em setembro de 2008;

Crise na Bolsa — 2008 — News da Uniodonto Curitiba — n°® 34 — em setembro de
2008;

Previdéncia adota REGRAS DURAS - Correio Braziliense — 30/09/2008;

Invista certo, ou o banco fica com metade do patrim onio — Gazeta do Povo,
Economia — em 05/08/2008;

O INSS pagara somente 5 salarios — Gazeta do Povo, Colunistas — em
19/05/2008;.
Bom médico investe em Previdéncia - Informativo “EM FOCO” — Unimed Seguros

— na edi¢&o n° 18, ano VII, do 2° trimestre de 2007,

Reforma é Vocé Quem Faz — Revista Opet & Mercado — Grupo Opet — na edi¢do n°

8, ano IV, do primeiro semestre de 2007;

Previdéncia: um dia vocé vai precisar dela  — Saber Mais! Salde e Previdéncia —
Informativo da Fundacdo Sanepar — na edicdo n°® 126, ano 17, de janeiro/fevereiro de
2007;

Prepare-se: vocé vai se aposentar — A Noticia, editorial Destaque, Aposentadoria
de 24/01/2007;

O que esperar da préxima reforma — Gazeta do Povo, editorial Brasil, Opinido de
23/11/2006;
Vocé esta Preparado para Viver Mais? — Revista em Quadrinhos VikingPrev e

seus Amigos — Volvo do Brasil — na edi¢éo n° 2, de novembro/2006;

Como Ter Uma Vida Tranquila e Segura no Futuro -  Gazeta do Povo, encarte em

5 Fasciculos semanais — publicados nos dias: 01, 08,15, 22 e 29 de novembro/2006;
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A Importancia da Previdéncia Privada - Revista Ponto de Apoio do Conselho
Regional e do Sindicato dos Representantes Comerciais do Parana — CoreSinPR, na
edicdo n° 14, de outubro/2006;

Velhice Tranquila é privilégio dos precavidos — Gazeta do Povo, Caderno de
Economia, em 28/10/2006;

Co-autor do livro Regimes Proprios: Aspectos Relevantes da Associacéo
Paulista de Previdéncia Municipal - APEPREM, com o artigo “Proposta de Novo
Modelo Previdenciario” - paginas 196 a 214 — DB2 Consultoria em Marketing e
Editora Ltda. — junho/2006;

Proposta para um Novo Modelo Previdenciario — Revista Fundos de Penséo da
ABRAPP, SINDAPP e ICSS, na edicao de abril/2006;

SO a capitalizacdo garantira aposentadorias dignas - lancamento da Revista de
Previdéncia Municipal A Prefeitura do Rio da PREVI-RIO, na edicdo de Jan/Fev/Mar
de 2006;

Previdéncia ndo é para amadores - Caderno Opinido da Gazeta Mercantil em
24/01/2005;

Ao Deus Dara - Gazeta Mercantil em 06/08/2004 e na Revista PREVIN agosto/2004;
O Jeito Brasileiro na Previdéncia - Gazeta Mercantil em 16/07/2004;

Ponha a Previdéncia nos seus planos —Gazeta do Povo em 23/01/2004;

O Ajuste da Previdéncia — Gazeta Mercantil, em 12/09/2003;

Consideracdes sobre a Reforma da Previdéncia - Revista do Tribunal de Contas

do Estado do Parana — em agosto/2003;
Reforma? — Gazeta do Povo, em 24/08/2003;
Com o Fator a Previdéncia custaria menos — PREVIN — agosto/2003;

Um Caminho para a Previdéncia Brasileira — O Estado de Sao Paulo, em
30/3/2003, e Gazeta do Povo, em 4/4/2003;

A Questdo da Aposentadoria dos Servidores Publicos - Gazeta Mercantil, em
27/2/2003;
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Co-autor do livro Reforma da Previdéncia em Questdao , com o trabalho técnico “A
QUESTAO PREVIDENCIARIA — Uma Proposta para o Brasil ” — paginas 59 a 71 —
Editora Universidade de Brasilia — 2003;

Uma Abstracdo de Seguridade Social — Gazeta do Povo, em 4/11/2002, e
PREVIN, em dezembro/2002;

Sera que eles Enxergam —Gazeta do Povo, em 22/10/2002.

O Peso do Servidor nas Financas Estaduais — Gazeta Mercantil, em 8/4/2002,

Gazeta do Povo, em 21/5/2002, e Revista da Previdéncia Funcional n° 03, abril/2002;

Fator Previdenciario para a Previdéncia Funcional — Revista Investidor
Institucional, em 18/6/2001, e Revista de Previdéncia Funcional no. 01, em
setembro/2001;

Previdéncia ou Providéncia — Revista de Previdéncia Funcional, em 2001,

Um exemplo de Pais sem Visdo Estratégica — Gazeta Mercantil, em 30/10/2000;
A Verdade na Polémica — Gazeta do Povo, em 25/8/2000;

Para o Brasil ndo Quebrar - Folha de Sao Paulo, em 2/8/2000;

Previdéncia ou Providéncia — Gazeta do Povo, em 3/6/2000;

Previdéncia — O caminho da eficicia — Diario de Santa Catarina, em 22/08/1996;
Fundos de Penséo — Gazeta do Povo, em 06/08/1996;

O Caminho para uma Previdéncia Eficaz — Gazeta do Povo, em 17/02/1996;
Fundos de Penséo, Crescimento Vertiginoso  — Gazeta do Povo, 1996;

Planos Multiplicam a Poupanca — Revista da Abrapp — dezembro/1996;

PARANAPREVIDENCIA: Uma Alternativa para o Pais

ATIVIDADES, ENTREVISTAS, CITACOES, E COLABORACOES E M MATERIAS SOBRE
PREVIDENCIA:
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Previdéncia Privada — Entrevista ao programa ‘E Seu Direito’ da TV Sinal -
Novembro/2009;

Alagoas adota RPPS — Revista Investidor Institucional — Novembro/2009;

Entenda as propostas que mudam o célculo das aposen  tadorias no Brasil -
Entrevista G1 — Dezembro/2009;

Ponto de Encontro — Artigo Chat Portal Fundacdo TELOS — Dezembro/2009;
Sombra e agua fresca— Documento Reservado — Agosto/2009;
Futuro sem surpresas — Revista do Comércio — Agosto/2009;

Alagoas terd novo Regime de Previdéncia para Servid ores — Revista

Governanga e Desenvolvimento — Consad n°11;

Deputados de Alagoas aprovam empréstimos 560 mi do BM — Terra — em julho
de 2009;

FGTS poderia fomentar a cultura previdenciaria — Fundos de Pensédo, numero
342 — Julho/2008.

Especialistas divergem sobre aplicagbes da Paranapr  evidéncia — Gazeta do
Povo, Vida Publica — em 03/06/2008.

Projeto iguala previdéncia do servidor ao regime do INSS — publicado na edicédo

impressa do jornal Gazeta do Povo, secado Vida Publica, em 03/06/2008.
Aposentadoria exigira dose extra de risco—  Gazeta do Povo — 02/06/2009;

Fetranspar e Fundo Parana Previdéncia firmam parcer ia — publicado na revista
Fetranspar — Federagdo das Empresas de Transporte de Cargas do Estado do

Parana — Ano 1V, n°25, em mar¢o/2008.

Consultor sugere fundo de pensdo  — por Clévis Augusto de Melo — publicado no

jornal O Diéario de Maringa — Secdo Economia, em18/03/2008;

Dinheiro, planejamento e felicidade, por Melissa Medroni — publicado na Revista

Top View — Curitiba — na edicdo n° 89, em mar¢o/2008;

Livro esclarece as principais duvidas sobre previdé ncia — publicado no site

Noticenter - Sua fonte de informacgédo e negécios, Ano 2008, n° 126, em 09/01/2008;
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Aposenta daqui, aposenta de la... — publicado no site Documento Reservado, do
editor Pedro Ribeiro, Se¢do Cidades, em 12/12/2007;

O sistema em xeque, por Renata Giacobone — publicado na Revista da Federacao
do Comércio de Bens e de Servicos do Estado do Rio Grande do Sul, “Bens &

Servigos”, n° 31, em novembro/2007;

Comentarista da Radio Nova Birigui 104.9 FM, no programa diario "Minuto da
Previdéncia" — Birigui — SP — desde 10/2007;

Governo relne representantes de Poderes para implan tar sistema
Previdenciario — publicado no site oficial do Governo de Alagoas, na Secretaria de
Estado da Gestéo Publica, em 21/10/2007;

Comentarista da Radio CBN Maringa 95.5 FM, no programa diario "Minuto da
Previdéncia" — Maringa — PR — desde 09/2007;

Plano de previdéncia é legal e moral, diz especiali sta que assessorou
deputados - publicado na edi¢céo impressa da Gazeta do Povo, Secéo Politica, em
06/07/2007;

Deputados tém pressa em votar plano previdenciario — publicado na edicao

impressa da Gazeta do Povo, Sec¢édo Politica, em 26/06/2007;

Governo pode leiloar folha de pagamentos do INSS — publicado no Diario de

Pernambuco, Secdo Economia, em 15/05/2007;

INSS abre opcéo para dona de casa - publicado no jornal O Estado de S.Paulo,
em 15/05/2007;

Nova aliquota do INSS causa rombo de R$ 236 bilhdes  — publicado no jornal O
Estado de S.Paulo, em 19/02/2007;

Nova aliquota do INSS devera abrir rombo de R$ 236  bilh6es — publicado no site
G1 da globo.com - em 19/02/2007;

Entenda os sistemas previdenciarios do Brasil — publicado no site G1 da
globo.com - em 12/02/2007;

CPMF néo resolve problema da previdéncia, afirmam e  specialistas — publicado
no site G1 da globo.com - em 02/02/2007;
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Reforma da Previdéncia: crescimento ndo vira sem el a — publicado na Revista
Fundos de Pensdo da ABRAPP, SINDAPP e ICSS, n° 323 em dezembro/2006;

Prefeitos ignoram CRP e deixam de receber repasses — publicado no site
Documento Reservado, do editor Pedro Ribeiro, em 06/09/2005;

Mercado informal aumenta o déficit da previdéncia — publicado na Gazeta do
Povo e no Estado de S&o Paulo em 10/04/2005;

Ainda sem normas, tributacdo reduz procura por plan 0s — publicado na Gazeta
do Povo em 11/03/2005;

Para onde caminha a Previdéncia Social - publicado no jornal A Noticia —
Joinville/SC em 30/01/2005;

Comentarista da Radio CBN Curitiba 90.1 FM, no programa diario "Minuto da
Previdéncia" — Curitiba — PR — desde 08/2004;

Programa "Justica para todos" — exibido na TV Educativa em 20/08/2004;

O Peso do Campo no Rombo da Previdéncia - publicado na Gazeta do Povo em
06/06/2004;
Taxacdo de Inativos Atinge 41 mil no Parand - publicado na Gazeta do povo em
21/05/2004;

Esqueceram de N6s? - publicado na revista Idéias em 11/05/2004;

Capitalizacédo pode Aliviar Estados e Municipios — publicado na Gazeta Mercantil
em 21/05/2004;

Com a Palavra J. Malucelli Previdéncia — publicado na revista Santa Ménica na

edicdo de maio de 2004;
Nota — Reinaldo Bessa - publicado na Gazeta do Povo em 23/03/2004;

J. Malucelli Entra na Disputa pelas Funda¢cdes  — publicado na Gazeta Mercantil
em 12/03/2004;

Grupo J. Malucelli Passa a Atuar na Area de Previdé ncia — publicado na Gazeta
do Povo, em 11/03/2004;

Santa Catarina Prepara a sua Nova Previdéncia — publicado na Revista Investidor

Institucional na edicéo de fevereiro de 2004;
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Programa QI na TV sobre a Reforma da Previdéncia — Rede Record exibido no
dia 21/02/2004;

A Reforma da Previdéncia Aprovada — Entrevista ao Jornal do Brasil, em
16/01/2004;

Maior Expectativa de Vida Reduzird Beneficios — Entrevista a radio CBN, em
07/12/2003;

Brasileiro Vive Mais e Recebera Aposentadoria Menor  — Publicado na Gazeta do
Povo, em 05/12/2003;

Aumento da Expectativa de Vida Reduz Aposentadorias em 6,5% - Publicado na
Folha On-line, em 02/12/2003;

Essa Reforma entrou Timida e saiu Encabulada - O Estado de Sao Paulo, em
27/11/2003;

Fundos de Pensédo: Expansédo Depende de Maior Transpa réncia e Fiscalizacéo
— por Leandro Paterniani no site da UOL em 13/11/2003;

Ex-secretario Discorda de Alteracdo — Gazeta do Povo, em 21/10/2003.

Desequilibrio da Previdéncia Persiste, Apesar de Av  ancos, Adverte Follador -
publicado no site do PPS — PR em 19/09/2003.

Consideracbes sobre a Reforma da Previdéncia — publicado na Revista do

Tribunal de Contas do Estado do Parana em agosto de 2003.

Beneficio da reforma é mais de imagem que financeir o0 — Infomoney, em
18/08/2003;

Estados caminham para colapso na Previdéncia do Set  or Publico — O Estado de
S&o Paulo, em 10/08/2003;

Especialistas explicam o que muda na aposentadoria — Gazeta do Povo, em
10/08/2003;

Mercado teme ingeréncia — Unafisco, em 07/08/2003;

Uma reforma de fblego curto — Forum Gazeta do Povo — Gazeta do Povo, em
06/08/2003;
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Follador aponta falhas no projeto  — Jornal Novos Rumos — AMAPAR — em
agosto/2003;

O Desequilibrio ndo sumiu — Entrevista a Revista Investidor Institucional, em
agosto/2003 e publicado no site nacional do PPS em 13/10/2003;

PPS debate reforma da Previdéncia e defende a cobra nc¢a de inativos — Gazeta
do Povo, em 4/7/2003;

Grupos se preparam para gerir fundos milionarios — O Estado de Sao Paulo, em
15/06/2003;
Brasil corre risco de fazer "meia" reforma - Gazeta do Povo, em 25/5/2003;

Modelo Chileno fracassa em outros paises - Gazeta do Povo, em 11/5/2003;

Medo da reforma gera aumento de pedidos de aposenta  doria - Gazeta do Povo,
em 11/5/2003;

Previdéncia Unica, publica, basica e universal — Revista da Federacdo dos
Bancarios, em 14/04/2003;

Ninguém quer ficar de fora — CQCS, em 14/04/2003;
Reforma da Previdéncia - Entrevista a UNB Agéncia, em 03/04/2003;

Bancada do PPS promove seminario sobre Reforma da P revidéncia -

assessoria de imprensa da bancada do PPS, publicado em 28/03/2003;
Previdéncia pesa nos orcamentos — Correio Braziliense, em 09/03/2003;
Partidos buscam propostas para a Previdéncia  — Politicall, em 07/03/2003;

Presidente da Comissdo da Previdéncia propde agiliz  ar votacdo do PL 9 -

publicado no Valor Econdmico em 06/03/2003;
Proposta do PPS prevé Fator Previdenciario - Valor Econémico, em 3/3/2003;

Freire cobra plano de Berzoini para a reforma - féor  um PPS sobre a reforma - O
Estado de S&o Paulo, em 18/2/2003;

Nova aposentadoria para servidor divide opinibes — Jornal “A Noticia”, em
17/02/2003;

Fator permite aposentadoria integral — Jornal da ADUFEPE, em 17/02/2003;
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Adocao de Fator divide opinibes — O Estado de Sao Paulo, em 17/02/2003;
Follador fala de previdéncia para o PPS - Gazeta do Povo, em 16/2/2003;

Buraco Negro - Jornal do Sindicato da Indistria de Calcados de Franca, em
14/02/2003;

Radicais do PT contra justica social — O Estado de Sao Paulo, em 09/02/2003;

Governo vai mudar proposta da Previdéncia — O Estado de S&o Paulo em
09/02/2003;
Debate esta polarizado entre dois modelos — O Estado de S&o Paulo, em
09/02/2003;

Previdéncia Privada cresce 40% ao ano - Legislacdo dé& tranquilidade - Gazeta do
Povo, em 27/1/2003;

Para especialista, regime Unico ndo é importante — Gazeta do Povo, em
19/01/2003;

Reforma previdenciaria é urgente  — Agéncia Estado, em 01/01/2003;

Modelo do PR pode ajudar a reduzir déficit previd  enciario - Gazeta do Povo,
em 8/12/2002;

Novo mercado de pensdes deve atrair 4,5 milhdes de  trabalhadores — Uma nova

geracao de fundos — Suely Caldas para Agéncia Estado;
Assisténcia prejudica INSS — Gazeta do Povo, em 08/12/2002;
Aposentados consomem R$ 53 bi  — Diario de Pernambuco, em 01/12/2002;

Gasto com inativo € maior do que com saude — Diario do Vale, em
dezembro/2002;

Reforma do PT prevé regra Unica de previdéncia - O Estado de Sao Paulo, em
24/11/2002;

O saldo positivo de FHC - O Estado de Sdo Paulo, em 23/11/2002;
Previdéncia, o préximo desafio do governo PT ~ —JB on Line, em 11/11/2002;

Déficit da Previdéncia chega a R$ 70 bilhbes — Gazeta do Povo, em 03/11/2002;
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Especialistas sugerem medidas para conter os défici ts da Previdéncia - revista
Fundos de Pensdo — ABRAPP — Outubro de 2002;

Aos aposentados - Gazeta do Povo, em 19/10/2002;

Previdéncia: Colapso no setor publico — Economus, em 02/10/2002;

Fundos garantem investimentos de longo prazo - Economus, em 26/09/2002;
A iniquidade da previdéncia - O Estado de Sao Paulo, em 25/9/2002;

O escéandalo das aposentadorias - O Estado de S&o Paulo, em 25/9/2002;
Célculo Inédito — Jornal “O Liberal”, em 22/09/2002;

Brasil gasta mas en pagar a jubilados del sector pad  blico que en educacion,
seguridad y salud - Jornal “La Jornada”, em 22/09/2002;

Servidor inativo custa mais que toda a area social - O Estado de Sao Paulo, em
22/9/2002;

Gasto do pais com servidor aposentado € maior doqu e com educacao e saude
- Gazeta do Povo, em 22/9/2002;

Impopular, tema vira tabu para candidatos na eleicd o — Folha de S&o Paulo, em
22/09/2002;

Idade cria impasse na previdéncia - Gazeta do Povo, em 26/7/2002;
Modelo do Parana em alta - Revista Investidor Institucional - pg.20, em 14/4/2002;

Entrevista com Renato Follador - Revista de Previdéncia Funcional no 02 pg.05,

em janeiro de 2002;
Reformas avancam no setor publico  — Revista da ABRAPP, nov-dez/2001;

Paranaprevidéncia sera um dos cinco maiores fundos do pais - Gazeta do Povo,
em 9/9/2001;

Reforma evitou faléncia do PR - Gazeta do Povo, em 19/11/2000;

Follador sai do governo com "missdo cumprida" - Gazeta do Povo, em
19/11/2000;
Follador vai dirigir entidade internacional - Gazeta do Povo, em 15/11/2000;
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Previdéncia ameaca ajuste fiscal - Gazeta do Povo, em 15/5/2000;

Acordo garante recursos aos fundos estaduais - Revista Investidor Institucional -
pg.14, em 1/12/1999;

O modelo de previdéncia do Parana — Gazeta Mercantil, em 04/06/1999;
Parana Previdéncia é aprovado - Gazeta do Povo, em 30/12/1998;

Parana discute Previdéncia com Banco Mundial — Gazeta do Povo, em
07/07/1998;

Stephanes considera Renato Follador o mais adequado para o Ministério —
Inddstria & Comércio, em 27/03/1998;

Jaime Lerner tenta garantir ministério  — Folha do Parana, em 27/03/1998;

Editoria lancando Follador para ministro repercute — A Folha da Imprensa, em
17/03/1998;

Renato Follador Jr para Ministro da Previdéncia — A Folha da Imprensa, em
16/03/1998;

Renato Follador: a um passo do Ministério — Indastria & Comércio, em
13/02/1998;

Renato Follador é Ministeriavel com aval de Lara Re zende — Jornal do Estado,
em 11/02/1998;

Stephanes e Lerner aprovam Follador para Ministério — Folha da Imprensa, em
02/02/1998;

Follador cotado para Ministério — O Estado do Parana, em 01/02/1998;
Os Melhores do Ano de 1997 - Diario Popular, em 30/11/1997;

Para Renato Follador, s6 Fundo de Pensdo garante a sobrevivéncia do

funcionalismo - Industria & Comércio, em 06/10/1997;
O poder dos Fundos de Pensdo - Revista do Comércio, em outubro de 1997;
Elogios a Follador — Industria & Comércio, em 07/07/1997;

Previdéncia dos Servidores: o Parana sai na frente ~ — Revista da Abrapp, em julho
de 1997;
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Previdéncia adota experiéncia do PR - Folha do Parana, em 07/06/1997;
Governo do Parana cria Fundo de Pensdo — Gazeta do Povo, em 07/06/1997;

Fundo de Pensao do Pr é exemplo — Revista Talentos, em julho/1997;

Previdéncia adota experiéncia do Parana — Gazeta do Povo, em 07/06/1997;
Estado prepara a criacdo de um Fundo de Penséo — Gazeta Mercantil, em
18/02/1997;

Funcionalismo vira um pesadelo - Gazeta do Povo, em 11/02/1997;

Fundos podem salvar o funcionalismo — Folha de Londrina, em 09/02/1997;
Parana conclui o projeto de reforma  — Folha de Londrina, em 08/02/1997;

Parana e Espirito Santo também tém planos - O Estado de S&o Paulo, em
24/11/1996;

Poupanca de Longo Prazo deve capitalizar Estado ~ — Jornal Industria & Comércio,

em 17/07/1996;

Cara nova na Previdéncia - Revista Abrapp em abril de 1996.

ALGUMAS CITACOES e MATERIAS RELEVANTES SOBRE O MODE LO PARANAENSE:

Sistema de Previdéncia do Parana é exemplo no pais — entrevista com o
secretario de Previdéncia Social do Ministério da Previdéncia, Helmut Schwazer, que
faz elogios a ParanaPrevidéncia dizendo que a instituicdo € um exemplo para fundos
previdenciarios de todo o pais. — Matéria publicada na Gazeta do Povo, em
08/06/2008;

ParanéPrevidéncia acelera reducdo do déficit estadu  al — publicado no site da
AEN (Agéncia Estadual de Noticias), do Governo do Parana, em 06/11/2007;

Brasil pode ser azul — Estudo mostra que previdéncias estaduais comegam a sair
do buraco — Matéria publicada na Revista Veja, edicdo 2004, em 18/04/2007;
ParanaPrevidéncia tem sido referéncia para outros E  stados - Ranking Nacional
da UFRJ mostra que ParanaPrevidéncia subiu duas posi¢8es — Matéria publicada na
AEN — Agéncia Estadual de Noticias, em 05/04/2007;
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Em 6 anos, Parana iguala nimero de inativos com ser vidores na ativa -
Secretario Estadual de Planejamento e Coordenacdo Geral do Parana, Reinhold
Stephanes, aponta o modelo previdenciario paranaense como referéncia nacional —
Matéria publicada na Gazeta do Povo, em 02/09/2004;

Entrevista com o Secretario Reinhold Stephanes — O Estado do Parana, em
21/10/2003;

Exposi¢cdo em Comemoracao ao Sesquicentendrio da Ema  ncipagéo Politica do
Parana — evento em Brasilia, nos dias 15 e 16 de outubro de 2003, da grande
destaque ao modelo previdenciario paranaense;

Parana Previdéncia ja € maior que a Copel — publicado no site Documento
Reservado, do editor Pedro Ribeiro, em 23/04/2003;

Paranaprevidéncia — Informativo produzido pela Assessoria de Comunicacdo Social
do Governo do Parand - em dezembro de 2002, conta a histéria da

Paranaprevidéncia e descreve o modelo.
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